CARRIERES

FONCTION PUBLIQUE

Neuf bonnes raisons
d'integrer la territoriale

m Qu'il soit une vocation ou une révélation,
le service du public et du territoire se révele
étre un secteur aux multiples facettes.

m Il permet de progresser et d'étre pleinement
acteur de I'évolution de la cité.

ila sécurité de emploi re-

présente un argument ma-

jeur pour postuler & un

emploi public, la fonction
publique territoriale (FPT) n’a,
pour autant, rien de routinier. Elle
vit au rythme des élections et des
projets de mandature, avec ses aléas,
ses chocs de personnalités et, sur-
tout, ses changements. Nouveaux
élus ou chantiers neufs: c’est & cha-
que fois une renaissance et une mo-
tivation régénérée pour ceux qui
jouent le jeu de la mobilité et des
CONCOUTS.

: TEMOIGNAGE . Laurent Goacolou, directeur des services de Bonnac-la-Céte (1384 hab., Haute-Vienne)

«0n ceuvre tres concretement
a lamenagement de demain»

«lly a vingt ans, j’aurais placé la stabilité de Uemploi comme premier
atout de la territoriale. Aujourd’hui, je dirais que c’est la possibilité
d’exercer 200 métiers a la fois, de cuisinier a urbaniste. C'est pour cela
que j'aime travailler dans une petite collectivité, en contact direct avec
les personnes. On y ceuvre trés concrétement a laménagement de
demain, on est au caeur du changement, de la mutation des populations,
de la mise en ceuvre des politiques de développement durable. Aprés
avoir débuté en bas de U'échelle en 1988, au temps de “Uantiquité de
linformatique”, jai pu progresser et devenir acteur de U'évolution de la
société. Pour une persorine motivée, il reste des possibilités d’évolution
rapide, méme si c’est devenu un peu plus compliqué pour les postes

de direction. Mais pour les agents de catégorie C, tout est possible.»

Le service de
I'intérét général

Cest dans les moments de grande
solidarité, comme lors de la récente
tempéte, que se révele 'essence de
la territoriale: le service i la popula-
tion, & un territoire, avec le souci de
woublier personne. Cette ambition,
vécue au quotidien, ne s’émousse
pés avec le temps sil’on se passionne
pour ce que 'on fait. « Quand on
a le gotit d’étre utile, c’est un mé-
tier formidable, s'exclame Laurent
Roturier, directeur général adjoint
(DGA) de la communauté d’agglo-
mération d’ Annecy (Haute-Savoie).
Et plus on acquiert de expérience,
plus C’est passionnant. » «J’aile sen-
timent d’agir réellement pour le bien
public, confie Vincent Marchaut, in-
génieur éclairage urbain et réseaux.
Quand je conseille, je forme, j’ap-
porte mon expertise aux 86 villesdu
Sipperec (*), je travaille a 'amélio-
ration du quotidien des habitants.»
Ft de conclure, comme ses homolo-
gues se comparant a leurs confréres
du secteur privé, qu'a défaut de for-
tes prétentions salariales, ils sont en
mesure d’agir concrétement pour
leur territoire, et qu'en ce sens, leur
métier est bien plus valorisant.

L'action

en prise directe
Les agents issus des services de I'Etat
en sont les meilleurs témoins: la ter-
ritoriale permet la proximité avec
’usager, 'action en prise directe
avec la réalité de la vie des citoyens.
Quils aient quitté une direction des
affaires culturelles, des affaires sani-

taires et sociales ou le ministére du
Budget pour une collectivité, rares
sont ceux qui rebroussent chemin.
Lintérét des missions, leur diver-
sité, la possibilité de mener Paction
jusqua son terme et d’en percevoir
directement les résultats 'empor-
tent vite sur toute autre considéra-
tion. Cette expertise du terrain sera
d’ailleurs de plus en plus recherchée
par le ministére de I'Intérieur, selon
Corinne Diaz, détachée du corps
préfectoral au poste de directrice

générale des services (DGS) de la -

ville d’Etoile-sur-Rhone (Drome).
Celui-ci fait et fera davantage appel
aux DG des collectivités pour son
corps de sous-préfets: car ils sont au
plus prés des nouveaux centres de
décisions. De fait, les nominations
se multiplient avec, pour exemple
emblématique, Yvette Mathieu, en-
trée dans a territoriale « par la petite
porte», comme commis  la mairie
de Metz, et qui met aujourd’hui son
expérience de la politique dela ville
au service de la région Nord-Pas-
de-Calais en qualité de préfete délé-
guée pour I'égalité des chances.

B La grande variété
des métiers

DeVlaction sociale 4 'aménagement
urbain, de la politique culturelle aux
finances, la FPT est faite de 231 mé-
tiers classés en 35 familles profes-
sionnelles. Pour ceux qui veulent
approfondir leur expertise (juridi-
que, financiére, environnementale),
les postes et les missions ciblées sont
ouverts. Quant a ceux qui préferent
exercer des fonctions plus généra-
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TEMOIGN AGE R Laurent Guidi, directeur général des services de [a ville d’HrbIay (26289 hab., Val-d'0ise) et chargé du cours de «fiscalité locale et organisation
" o territoriale de I'Etat» dans le cadre du master 2 de droit pubfic de ('université Paris 13

«Un grand défi pour Uavenir: le passage
au management durable»

«La premiére des motivations, c’est la foi dans le
service public, qui est et sera de plus en plus sollicité.
ILs’agit aussi de la volonté de s’investir dans un projet
de territoire et, plus encore, dans la préparation du
monde de demain. Cet engagement est trés concret,
surtout dans les communes, qui emploient environ
60% des effectifs de la FPT, répartis dans 7 filiéres et
plus de 231 métiers. Avec le plan tocal d’'urbanisme,
le projet d’aménagement et de développement
durable, le schéma de cohérence territoriale,

ta dématérialisation du service, les transports,

le secteur petite enfance, etc., les communes sont

listes, le management leur offre un
terrain d’action incomparable. Au
point que nombre de DGS déclinent
les opportunités en grandes collecti-
vités pour rester « hommes-orches-
tres» a la téte des services de petites
villes. Méme sur des postes davan-
tage spécialisés, 'on peut s'ouvrir &
des dimensions trés variées. Quand
on est ingénieur, comme Vincent
Marchaut, on est aussi un peu so-
ciologue, urbaniste, préventiste, etc.,
car «P'éclairage, Cest la sécurité, et la
vie économique et culturelle».

L'hétérogénéité

des parcours

Des sportifs devenus chefs de police
municipale ou DG, des spécialis-
tes du marketing qui se sont impo-
sés comme managers de commu-
nes, des littéraires reconvertis dans
la communication, Furbanisme ou
les finances. .. A une époque o1 'on
recherche des profils de plus en plus
formatés, la territoriale demeure,
méme si elle wéchappe pas comple-
tement a cette tendance, un monde
ouvert a des parcours atypiques, aux

au ceeur de la construction de notre cadre de vie.
Mais, aujourd’hui, Uaventure publique, c’est agir
selon le principe de Saint-Exupéry: “Nous n’héritons
pas de la terre de nos ancétres, nous Uempruntons
a nos enfants.” C'est pourquoi je conseille a mes
agents, comme a mes étudiants, de se préparer
arelever le grand défi des dix années a venir:

le passage au management durable comme
stratégie pour construire un nouvel équilibre

des comportements au travail. Il doit &tre fondé sur
la prise en compte des critéres environnementaux,
sociaux, économiques, techniques, etc.»

autodidactes comme aux surdipl4-
més. Et, pour peu quils soient préts
a passer les concours et a jouer le
jeu de la mobilité, elle est espace
de tous les possibles. Comme Yvette
Mathieu, Dominique Lemaire a dé-
buté en bas de I'échelle: armé d’'un
BTS de comptabilité, il est entré
dans la FPT il y a quinze ans, en
tant qu'agent de catégorie C a la
mairie de Boulogne-sur-Mer. Il est
aujourd’hui DGS delaville d’Ardres
(4171 hab., Pas-de-Calais). Myriam
Meyer, DGS de Valréas (Vaucluse), a

découvert la territoriale en exercant
les fonctions d’attachée de presse.
Evelyne Hérenguel a connu Paction
culturelle a Lille en tant que comé-
dienne et administratrice de théa-
tre; elle dirige & présent la bibliothe-
que départementale de la Meuse.

La diversité
des employeurs

Pour ceux qui apprécient le change-
ment, la FPT offre une grande diver-
sité de strates — aujourd’hui mise en
question —, oit'on pourra toujours
trouver un échelon adapté a ses as-
pirations. Petites communes, villes,
intercommunalités, départements,
régions: & chaque échelle de terri-
toire, ses compétences et sa facon de
les exercer. De la commune, terrain
privilégié de ceux qui recherchent
la proximité et le contact direct
avec Pusager, 4 la région, adminis-
tration plus orientée vers la straté-
gie et Ja prospective, en passant par
des syndicats mixtes de développe-
ment économique, la territoriale of-
fre une palette d’employeurs aussi
étendue que les missions qu'ils ont
a proposetr.

7§ La proximité

el avec les élus

Méme si les relations entre les fonc-
tionnaires et leur maire peuvent
parfois étre tendues, les territoriaux
les plus enthousiastes sont ceux qui
ressentent la proximité avec les élus
comme un privilege. Ils trouvent
dans cette relation  la fois de 'éner-
gie et du sens. «Le travail aux cotés
des élus est stimulant. En vingt ans
4 la mairie de Sélestat (Bas-Rhin),
je m'ai pas connu un jour d’ennui»,
déclare Fabien Vispi. S'il est a pré-
sent DGS de Haguenau (Bas-Rhin),
Cest «parce que la personnalité du
maire, Claude Sturni — que je ne
connaissais pas personnellement —
, m’a donné envie de 'accompa-
gner dans son projet; restaurer le
lustre de cette ancienne ville impé-
riale et lancer une démarche nova-
trice du développement durable».
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Une multitude
de métiers
loin des clichés

mmm Si«un patron a une straté-
gie, Fhomme politique a une vision,
analyse Jean-Philippe Potier, DGA
de Marcg-en-Barceul (Nord), Cest
passionnant de travailler pour don-
ner réalité 3 cette vision.»

‘expérimentation,
B8 ['innovation

Aux yeux de ceux qui ont le gotit et
I'ambition d’innover, la jeune — et
donc souple — fonction publique
territoriale est un modele de créa-
tivité pour les autres services pu-
blics. Quel'on travaille pour la com-
munauté de communes Flandre Lys
(Nord), pilote de la redevance in-
citative sur la collecte des ordures,
pour la région Alsace, pilote de la
gestion des fonds européens, pour
les Yvelines, département pilote de
la dématérialisation... on se sent
stimulé, méme si Uon rencontre
quelques écueils, par sa participa-
tion active a Pévolution de I'admi-
nistration territoriale.

Et ce nest qu'un début, puisque le
contexte actuel est des plus favo-
rables a 'expérimentation: Ja mul-
tiplication des compétences des
collectivités, la modernisation de
Padministration, le Grenelle deI'en-
vironnement, etc.

EAqir pour développer
fe territoire

Le nombre de professionnels ve-
nant du secteur privé pour effec-
tuer une mission de développement
économique ou touristique ou en-
core un projet culturel va croissant.
Tout comme le nombre de ceux
qui optent pour la fonction publi-
que territoriale car ils y trouvent du
sens et une source d’ambition plus
exaltante que dans une entreprise.
Quand on est directeur de la com-
munication d’une commune, on ne

143711 [011:X 3 Hélene Arcier, animatrice territoriale 3 Chalon-sur-Sadne (48376 hab., Sabne-et-Loire)

«La possibiliteé de progresser
dans la hiérarchie comme dans les missions»

«La territoriale permet d’évoluer: de franchir les
grades, mais aussi d’exercer des missions différentes.
Jai découvert la FPT aprés des expériences dans le
monde associatif, a la ville de Champigny-sur-Marne
[Val-de-Marnel. J'y ai découvert combien il est
enrichissant de travailler avec les élus et de
comprendre, a leur contact, les valeurs qui sous-
tendent les projets que Uon a a mettre en ceuvre. J'ai
alors passé le Beatep [*] et le concours d’animateur.
Cela m’a permis d’occuper le poste de responsable

du centre d’animation sociale et culturelle d’'une petite et de la jeunesse.

vend pas un produit, on ceuvre au
rayonnement de celle-ci, & renfor-
cer le sentiment d’appartenance au
territoire, on accompagne les po-
litiques économiques, sociales et
culturelles de la municipalité. De
méme, en travaillant & son attrac-
tivité économique, on est pleine-
ment acteur de évolution du ter-
ritoire, de P'emploi, des services, de
'aménagement du cadre de vie de
demain. Sans oublier que la mul-
tiplicité des partenaires publics et
privés ne fait que renforcer I'intérét
de ces missions.

Etre acteur de 'évo-

lution de a société
Chargés de mission agenda 21, ani-
mateurs socio-éducatifs ou direc-
teurs généraux, tous ces agents de
la fonction publique participent,
au-dela du service rendu a leur ter-
ritoire, a I'évolution de la société.
Les collectivités — qui ont toujours
davantage de pouvoirs — sont a la
pointe en matiere de préservation
deTenvironnement. Ce sont les zo-
nes transfrontaliéres qui concréti-
sent le projet de 'Europe des peu-
ples a travers de vastes régions de

commune et, aujourd’hui, de démarrer une nouvelle
mission & Chalon-sur-Sadne: au centre communal
d’action sociale, je suis chargée de Uaccueil de jour

de personnes sans domicile fixe. Entre-temps, j ai fait
valider la majeure partie du BTS économie sociale et
familiale, et j'entame bientot une validation des acquis
de Uexpérience pour une licence professionnelle
“intervention sociale”. Ce qui m’ouvrira encore des
possibilités d’évolution de carriére.»

{*} Brevet d"Etat d'animateur technicien de I'éducation populaire

coopération. Les jumelages servent
de plus en plus la coopération dé-
centralisée, avec les pays d’Afrique
oud’ Asie. Autant de facettes du dé-
veloppement durable dans lequel,
du responsable des marchés publics
a I'agent des espaces verts, tous les
territoriaux sont impliqués. En ce
sens, méme sils le disent avec beau-
coup de modestie, ils fagonnent la
société que nous laisserons aux gé-

nérations futures.  Danielle van Santen

{*) Syndicat intercommunal de la périphérie
de Paris pour Uélectricité et les réseaux de
communication.
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