La vie
territoriale
par principe

Smacl

Smacl renforce ses positions
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et solidarise ses deux Mutuelles
dans une Sgam.

Conférence de presse — Niort, le 16 juin 2009.

L'engagement mutualiste de Smacl aupres des Collectivités et Territoriaux est
aujourd'hui multiforme. Dans le prolongement de I'assurance de dommages dont elle
est devenue leader, portant les risques de prés d'une collectivité sur trois, I'enseigne
mutualiste niortaise s'est ouverte aux risques statutaires des communes puis a la
complémentaire santé et prévoyance de leurs agents.

Pour cela, il y a désormais deux Mutuelles distinctes sous la banniere de Smacl :
'une régie par le Code des assurances (c'est la mutuelle historique, Smacl
Assurances, fondée en 1974), l'autre régie par le Code de la mutualité (c'est la petite
derniére, Smacl Santé, créée en 2006 pour boucler la boucle d'une protection
territoriale intégrale).

Prés de 300 millions d'euros

Deux Codes, deux métiers, deux mutuelles pour une méme enseigne qui revendique sa
vocation a servir « La vie territoriale par principe »... A la fois juridiquement autonomes
et intimement liées, Smacl Assurances et Smacl Santé viennent de concrétiser leur
volonté conjointe de pérenniser leur petit groupe de fait, qui pése prés de 300 millions
d'euros (274,6 pour Assurances et 22,2 pour Santé), a travers la création d'une Société
de groupe d'assurance mutuelle (Sgam) dont I'objet premier réside dans la solidarité
financiere.

Avec le feu vert de leur assemblée générale respective, fin mai a Carcassonne, les
deux mutuelles ont pu tenir I'assemblée générale constitutive de Smacl Sgam, ce
mercredi 16 juin 2010 a Niort. La nouvelle société de groupe doit maintenant obtenir
I'agrément du Comité des entreprises d'assurances (CEA) pour devenir effective.

Le conseil d'administration de Smacl Sgam compte dix membres : six pour Smacl
Assurances, trois pour Smacl Santé et un pour le représentant des salariés des deux
mutuelles. La présidence revient a Michel Paves, par ailleurs président de Smacl
Assurances, et la vice-présidence a Robert Chiche, par ailleurs président de Smacl
Santé.



Solidarité et cohésion

La désignation de Vincent Loizeil, responsable comptabilité-finances de Smacl
Assurances, pour en asssurer la direction générale, souligne la priorité technique de
Smacl Sgam a travers laquelle Smacl Assurances et Smacl Santé entendent organiser
leur solidarité au regard des exigences accrues de solvabilité actuellement en
préparation a Bruxelles.

Naturellement, Smacl Sgam sera également un lieu de concertation ou, autour de leur
marque commune, les deux mutuelles ajusteront leur cohésion stratégique,
notamment dans le domaine des partenariats et de I'action commerciale.

Assurances : + 14.6 %

En 2009, Smacl Assurances poursuit sa dynamique, atteignant 274,6 M€ de chiffres
d'affaires, en progression de 14,6 %, malgré le léger tassement de son activité
« particuliers » qui, I'accord de coassurance avec la Maif étant soldé, est aujourd'hui
relancée sous les seules couleurs de Smacl.

L'ensemble des autres activités de la mutuelle progresse fortement, notamment
I'assurance des risques statutaires (+22,6 %) qui bénéficie du savoir-faire Smacl en
matiere d'appels d'offres mais aussi du tremplin des Caisses régionales du Crédit
agricole aupres des « petites collectivités ».

Le partenariat de distribution entre Smacl Assurances et la « banque verte », étendu a
LCL, est a nouveau monté d'un cran en 2009, couvrant désormais la quasi totalité du
territoire national, y compris pour I'assurance des associations, contribuant a la sensible
croissance de la mutuelle (+ 7,4%) dans ce secteur.

Malgré les tempétes Klaus et Quentin, qui ont fortement sinistré de nombreuses
collectivités du Sud-Ouest, le résultat 2009 de Smacl Assurances est positif (1,2 M€) et
permet un renforcement significatif des fonds propres de la mutuelle qui passent la
barre des 50 M€.

Au total, dans un contexte concurrentiel et financier défavorable, Smacl Assurances
conforte a la fois ses positions sur le marché territorial et maintient le bon niveau de sa
marge de solvabilité a 177% contre 176% en 2008 et 156% en 2007.

En 2010, plus qu'au développement (avec cependant une croissance prévisionnelle
d'environ 5%), la priorité sera a la consolidation de l'organisation interne en vue
notamment du renforcement des services rendus au sociétaire et a I'optimisation de la
qualité des risques assurés.

Santé : fusion réussie a Dijon

A hauteur de 22,2 millions d'euros, Smacl Santé fait plus que doubler son chiffre
d'affaires en 2009. La mutuelle partage son activité entre la gestion des risques
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statutaires des collectivités (en coassurance avec Smacl Assurances) et les
complémentaires santé-prévoyance qui complétent le dispositif de protection sociale
construit par le groupe Smacl en direction des Territoriaux.

Cette progression s'explique notamment par la fusion réussie avec la mutuelle des
territoriaux de Dijon qui, rejoignant Smacl Santé en 2009, lui apporte du méme coup
prés de 5 M€ de chiffre d'affaires et renforce ses fonds propres de 3,5 M€, les portant a
8,1 M€.

Contenant ses frais généraux en deca de 10%, Smacl Santé boucle son troisiéme
exercice avec un peu plus de 11 000 personnes protégées, affichant un excédent de
104 000 € et une marge de solvabilité de 270%.

En 2009, l'activitt de Smacl Santé s'est parallélement consacrée a la constitution
d'un pble mutualiste pour les Territoriaux, auprés de structures qui partagent le méme
objectif de créer ou de valoriser des instances de décision de proximité pour la
protection territoriale au sein méme des collectivités.

Ainsi, outre la fusion avec la Macaad de Dijon, Smacl Santé a élargi son premier cercle
en se substituant a la Mamva d'Angouléme. Elle a par ailleurs constitué une Union de
groupe mutualiste, 'UGMaster, avec Mutame Provence (Marseille), la Mutuelle des
hospitaliers de la Vienne, la MPCL de Saint-Etienne et la Mutuelle nationale des
sapeurs pompiers (MNSP).

En 2010, avec la mise en place de plus de 80 correspondants mutualistes dans la
plupart des départements de notre pays, Smacl Santé poursuit la mise en ceuvre d'une
organisation originale dans le monde de plus en plus centralisateur de la mutualité.
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> Chiffres clés 2009

Smacl Assurances

Les cotisations au 31/12/2009

Evolution des cotisations
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Répartition des cotisations

PM Public regroupe les cormnmunes, les conseils régionaux & généraux,
les communautés de communes, les HLM, les syndicats, les CCAS ...

PM Privé comprend les associations
PP signifie les personnes physiques

Par marché en 2009

75,5% PM
Public IARD

Par branche PM en 2009

39,2% DAB

28,8% VAM

l 13,3% Risques statutaires
2,1% Construction

16,5% RC

. 5,7% PM Privé

13,5% PM Public Risques statutaires

\ 3,3% PP
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Par branche PP en 2009
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Marge de solvabilité
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Renforcement de nos fonds propres et assimiles
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Effectifs

2004 2005 2006 2007 2008 2009

fonds propres exigés
fonds propres et assimilés réels

560 salariés (+ 15 salariés au sein du GIE Smacl Entraide)

Smacl Santé

o Chiffre d’affaire 2009 : 22,2 M€

(10,5 M€ en 2008)

Smacl Santé : 22,2 M€

o 47 500 personnes protégées

o Marge de solvabilité : 2,34

(au 31 décembre 2009)

o 30 salariés
(au 31 décembre 2009)
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